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COMUNICATO STAMPA

LINDBERGH S.P.A.: IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVA
IL PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO E IL BILANCIO CONSOLIDATO AL

31 DICEMBRE 2025

PROSEGUE IL PERCORSO DI CRESCITA DEL GRUPPO: UTILE NETTO +62%, EBITDA
+44%, RICAVI +36%, CASH FLOW OPERATIVO A 5,4 MILIONI, PFN/EBITDA PARI A

1,39

Principali risultati consolidati delle attivita al 31 dicembre 2025:

Totale Ricavi pari a Euro 32,82 milioni, in aumento del 36% rispetto a Euro 24,13 milioni
nel 2024

EBITDA pari a Euro 6,21 milioni (EBITDA Margin pari al 18,9%), in aumento del 44% rispetto
a Euro 4,33 milioni (EBITDA Margin del 17,9%) nel 2024

EBIT pari a Euro 3,88 milioni, in aumento del 65% rispetto a Euro 2,35 milioni nel 2024
Risultato netto d’esercizio pari a Euro 2,61 milioni, in aumento del 62% rispetto a Euro 1,61
milioni nel 2024

Posizione finanziaria netta (PFN) (debito) pari a Euro 8,63 milioni (debito per Euro 3,42
milioni nel 2024)

Indebitamento bancario netto (debito) pari a Euro 532 migliaia (cash positive per Euro 518
migliaia nel 2024)

Flusso finanziario della gestione operativa pari a Euro 5,4 milioni (87% dell’EBITDA)

Pescarolo ed Uniti (CR), 26 marzo 2026 - Lindbergh S.p.A. (EGM:LDB), Gruppo che offre servizi nei
settori MRO (Maintenance, Repair & Operations), HVAC (Heating, Ventilation, Air Conditioning) ed
Economia Circolare, ha approvato in data odierna il Progetto di Bilancio di Esercizio di Lindbergh
S.p.A. al 31 dicembre 2025 (redatto secondo i principi contabili italiani OIC) e il Bilancio Consolidato
al 31 dicembre 2025 (redatto secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS).
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Michele Corradi, Amministratore Delegato di Lindbergh S.p.A., commenta cosi i risultati:
“Abbiamo sempre detto che avremmo dovuto chiudere il 2025 per renderci effettivamente conto del
vero potenziale del nostro percorso di crescita. Ci sono oggettivamente molte pit luci che ombre e
molti pit motivi per credere che siamo davvero solo all’inizio. E’ stato un bellissimo inizio, forse anche
inaspettato. Ora dobbiamo restare con i piedi per terra, consapevoli che non sara semplice ripetere
anno dopo anno queste performance, ma ci proveremo. A differenza di altri anni, questo 2025 mi
piace particolarmente perché tutti gli indicatori che mi interessano sono in un buon equilibrio: cash
flow, marginalita, indebitamento netto. Andiamo avanti quindi con entusiasmo, concretezza e
responsabilita per creare valore nel lungo termine, reinvestendo come sempre nelle iniziative che via
via riterremo pit promettenti. Un grande ringraziamento a tutti coloro che lavorano giorno dopo
giorno per far diventare questo Gruppo migliore e unico e a tutti gli investitori che in Italia e all’estero
ci seqguono e ci apprezzano.”

Risultati consolidati al 31 dicembre 2025

Il Gruppo Lindbergh ha chiuso I'esercizio 2025 con ricavi delle vendite e delle prestazioni pari a
Euro 32,35 milioni, in aumento del 37% rispetto a Euro 23,54 milioni al 31 dicembre 2024.

Si specifica che la societa Alpiclima Srl, acquistata alla fine del mese di novembre 2025, é stata
consolidata solo per la parte patrimoniale. | risultati economici del mese di dicembre 2025 non sono
stati consolidati.

La BU Network Management ha registrato ricavi pari a Euro 12,47 milioni in aumento del 6% rispetto
a Euro 11,78 milioni nel 2024; la BU Waste/Circular Economy ha chiuso con ricavi pari a Euro 4,81
milioni, in crescita del 28% rispetto al 2024 (Euro 3,76 milioni). Il gross margin (%) della BU Waste/
Circular Economy risulta in calo rispetto al 2024 soprattutto per effetto di una riclassifica dei costi
diretti che meglio rappresenta le marginalita delle BU e i costi di struttura del Gruppo. La BU HVAC
ha prodotto ricavi pari a Euro 15,07 milioni rispetto a Euro 7,99 milioni del 2024, risultato del
consolidamento delle societa acquisite nel corso del 2025.

| Ricavi consolidati, comprensivi anche di altri ricavi e proventi per Euro 468 migliaia, sono pari a
Euro 32,82 milioni, in aumento del 36%, rispetto a Euro 24,13 milioni conseguiti nel precedente
esercizio 2024.

Dopo aver spesato costi operativi per Euro 26,6 milioni, I'EBITDA & pari a Euro 6,21 milioni (EBITDA
Margin del 18,9%), in aumento del 44% rispetto al corrispondente dato al 31 dicembre 2024, pari a
Euro 4,33 milioni (EBITDA Margin del 17,9%).

Dopo aver spesato ammortamenti e svalutazioni per Euro 2,3 milioni, I'EBIT (risultato operativo), &
pari a Euro 3,88 milioni, rispetto a Euro 2,35 milioni al 31 dicembre 2024, in aumento quindi del
65%.

Il Risultato netto d’esercizio si e attestato a Euro 2,61 milioni, in aumento del 62% rispetto al
corrispondente dato al 31 dicembre 2024, pari a Euro 1,61 milioni.

L'Indebitamento Finanziario Netto del Gruppo al 31 dicembre 2025 e pari a Euro 8,63 milioni
(debito), rispetto a Euro 3,42 milioni (debito) al 31 dicembre 2024.
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Il Patrimonio Netto ¢ pari a Euro 10,5 milioni rispetto a Euro 8,3 milioni al 31 dicembre 2024,

Il cash flow operativo si attesta al 87% dell’EBITDA.

Principali risultati della Capogruppo Lindbergh S.p.A. al 31 dicembre 2025

Il Bilancio d’esercizio della Capogruppo Lindbergh S.p.A., redatto secondo principi contabili
nazionali, riporta i seguenti risultati.

| ricavi sono pari a Euro 17,56 milioni, in crescita del 9% rispetto a Euro 16,13 milioni al 31
dicembre 2024, soprattutto per effetto della crescita della Business Unit Waste/Circular
Economy (+28%).

L’EBITDA ¢ pari a Euro 2,60 milioni rispetto a Euro 2,32 milioni al 31 dicembre 2024 con
EBITDA Margin al 14,8% (14,4% nel 2024).

L'EBIT é pari a Euro 1,48 milioni rispetto a Euro 1,25 milioni al 31 dicembre 2024, in crescita
del 18%.

L'Utile d’esercizio & pari a Euro 0,9 milioni rispetto a Euro -2 milioni al 31 dicembre 2024
(risultato della svalutazione della partecipazione in Lindbergh France).

Il Patrimonio Netto ¢ pari a Euro 8,50 milioni rispetto a Euro 7,89 milioni al 31 dicembre
2024.

Destinazione dell’utile di esercizio

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all’Assemblea degli Azionisti di destinare
I'utile di esercizio, ammontante a complessivi Euro 902.265 alla riserva straordinaria, avendo la
riserva legale gia raggiunto il quinto del capitale sociale a norma dell'art. 2430 del Codice Civile.

Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio 2025

In data 7 gennaio 2025 la societa ha comunicato di aver firmato, per il tramite della
controllata Idro Calor Srl, I'accordo preliminare per I'acquisizione del ramo d’azienda di
Alfatermica Srl di Parma (settore HVAC).

In data 9 gennaio 2025 la societa ha comunicato la composizione del nuovo capitale sociale
interamente sottoscritto e versato, a seguito dell’assegnazione di 1.243.485 azioni ordinarie
Lindbergh di nuova emissione, conseguente all’esercizio di 2.486.970 warrant nel corso del
terzo e ultimo periodo di esercizio, ricompreso tra il 5 dicembre 2024 fino al 20 dicembre
2024.

In data 28 gennaio 2025 la societa ha comunicato il closing dell’operazione di acquisizione,
attraverso la controllata SMIT Srl, delle societa ITR Srl e Eco Manutenzioni Impianti Srl di
Roma.

In data 29 aprile 2025 I’Assemblea ordinaria degli azionisti ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2024.

In data 30 aprile 2025 la societa ha comunicato il closing dell’operazione di acquisizione del
ramo d’azienda di Alfatermica Srl, finalizzato dalla societa controllata Idrocalor Srl di Parma.
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= |n data 2 luglio 2025 la societa ha comunicato di aver acquisito tre nuovi clienti di rilievo
nella BU Network Management, tra cui Aprolis Italia (con un potenziale di circa 100 tecnici
manutentori) e Schneider Electric per la gestione integrata della logistica degli strumenti
specialistici per i tecnici sul territorio.

= |n data 7 luglio 2025 |a societa ha comunicato di aver firmato, tramite la controllata SMIT
Srl, un accordo preliminare per I'acquisizione della societa Termotecnica Monzese Srl di
Monza (HVAC). Il closing dell’operazione & avvenuto in data 3 settembre 2025.

= |n data 29 settembre 2025 la societa ha comunicato di aver firmato, tramite la controllata
Gatti Ermanno Srl di Macerata, un accordo preliminare per l'acquisizione della societa
Salvucci Maurizio e C. Snc (HVAC). Il closing dell’operazione e avvenuto in data 15 ottobre
2025.

= |n data 6 ottobre 2025 |a societa ha comunicato di aver firmato, tramite la controllata Smit
Srl, un accordo preliminare per I'acquisizione della societa Alpiclima Srl di Cuneo (HVAC). Il
closing dell’operazione & avvenuto in data 27 novembre 2025.

= |n data 13 novembre 2025 la societa ha comunicato di aver acquistato il ramo d’azienda
della societa SDS Service Srl nell’ambito della BU Waste Management/Circular Economy.

Fatti di rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2025

In data 26 febbraio 2026 la societa ha comunicato un cambiamento sostanziale in materia di assetti
proprietari. Il fondo americano Abdiel Capital diventa nuovo azionista significativo.

Evoluzione prevedibile della gestione

Si prevede per il 2026, seppur con tutta l'instabilita geopolitica, una crescita organica della
marginalita della BU Network; I'attivazione di nuovi clienti e le efficienze sulla gestione dei rifiuti
con l'attivazione del nuovo impianto a Colturano (ex SDS Service) dovrebbero avere un effetto
positivo sui margini. La BU Waste/Circular Economy godra principalmente del consolidamento del
nuovo fatturato del ramo d’azienda di SDS Service acquisito a fine 2025. La BU HVAC, oltre al pieno
consolidamento delle aziende acquisite nel corso del 2025, vedra un’ulteriore espansione dovuta
alla prosecuzione del percorso di consolidamento del mercato per linee esterne. Coglieremo le
opportunita per noi piu interessanti e se possibile sinergiche con le aziende gia presenti nei diversi
territori. In parallelo continueremo a lavorare sull’ottimizzazione dei costi derivanti dalle efficienze
di gruppo e sulla cultura manageriale all'interno delle diverse unita territoriali.
Da un punto di vista puramente finanziario sara importante mantenere un livello di cash operativo
come nel 2025. Non escludiamo la possibilita di spingere maggiormente sulla leva finanziaria,
mantenendo sotto controllo il rapporto PFN/EBITDA. Gli utili generati saranno reinvestiti come
sempre nelle iniziative di sviluppo del Gruppo.
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Azioni proprie

Al 31 dicembre 2025 Lindbergh Spa detiene 242.865 azioni proprie, pari al 2,49% del Capitale
Sociale.

Al 31 dicembre 2025 Smit Srl, societa controllata al 100% da Lindbergh Spa, detiene 2.000 azioni
Lindbergh.

Convocazione Assemblea Ordinaria
Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, ha deliberato di convocare I’Assemblea Ordinaria, il giorno
29 aprile 2026 alle ore 15, per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

= Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2025 e deliberazioni inerenti e conseguenti;
= Destinazione dell’utile di esercizio e deliberazioni inerenti e conseguenti.

La documentazione sara disponibile, nei termini di legge e regolamenti applicabili, sul sito internet
www.lindberghspa.com nella sezione Investitori/Assemblea degli azionisti, nonché sul sito
www.borsaitaliana.it , sezione Azioni/Documenti.

Lindbergh é un gruppo che offre servizi nei settori MRO (Maintenance, Repair & Operations), HVAC (Heating,
Ventilation, Air Conditioning) ed Economia Circolare. Lindbergh opera attraverso tre Business Units: Network
Management, per |'offerta di servizi di logistica e prodotti - dedicati alle aziende dotate di reti di tecnici
manutentori jitineranti - veicolati da un servizio di logistica notturna "a bordo veicolo". HVAC, con l'obiettivo
di divenire - attraverso la controllata SMIT e anche grazie ad iniziative di M&A - il primo player italiano nel
settore della manutenzione/assistenza e installazione nell'industria del riscaldamento, raffrescamento e
ventilazione. Circular Economy, per |'offerta di servizi complessi nell'ambito della gestione di rifiuti industriali
con la finalita di identificare - attraverso supply chain virtuose — processi innovativi per la valorizzazione dei
rifiuti e la produzione di materiali riciclati tracciati. Con sede in Pescarolo ed Uniti (Cremona), Lindbergh é
stata fondata nel 2006 da Marco Pomé (Presidente) e Michele Corradi (CEQO), entrambi provenienti da
esperienze di rilievo nell'ambito della logistica e dei servizi alle industrie. Il Gruppo impiega, ad oggi, pit di
300 dipendenti.
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CONTATTI

EMITTENTE

Lindbergh Spa

Via Guarneri Zanetti 22, 26033 Pescarolo ed Uniti (CR)
Investor Relations: investor@lindbergh.eu

EURONEXT GROWTH ADVISOR

CFO SIM S.p.A.

Via dell’Annunciata 23/4, 20121 Milano
ecm@cfosim.com

SPECIALISTA

CFO SIM S.p.A.

Via dell’Annunciata 23/4, 20121 Milano
negoziazione@cfosim.com

ALLEGATI

Si riportano di seguito i principali prospetti contabili del Gruppo Lindbergh e di Lindbergh S.p.a. relativi ai
risultati consolidati al 31 dicembre 2025 confrontati con i corrispondenti valori comparativi (valori in Euro) al
31 dicembre 2024. | dati riportati sono in corso di certificazione a cura della Societa di revisione incaricata.
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Conto Economico Consolidato al 31 dicembre 2025 (secondo i principi

contabili internazionali IAS/IFRS)

31/12/2025 31/12/2024 Var. Var. %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 32.357.718 23.543.952 8.813.766 37%

di cui BU Network/Warehouse Management 12.471.049 11.789.618 681.431 6%

di cui BU Waste/Circular Economy 4.810.634 3.763.587 1.047.047 28%

di cui HVAC 15.076.035 7.990.747 7.085.288 89%
Altri ricavi e proventi 468.605 587.681 (119.077) -20%
Totale Ricavi 32.826.323 24.131.633 8.694.689 36%
Acquisti di materie e lavorazioni (7.350.334) (4.846.144) (2.504.190) 52%
Prestazioni di servizi (8.589.025) (7.275.175) (1.313.850) 18%
Variazioni rimanenze 314.663 244.580 70.083 29%
Costo del lavoro (10.054.817) (7.136.287) (2.918.530) 41%
Altri costi operativi (929.362) (788.096) (141.266) 18%
Totale costi operativi (26.608.875) (19.801.122) (6.807.753) 34%
Margine operativo lordo (EBITDA) 6.217.448 4.330.512 1.886.936 44%
EBITDA Margin 18,9% 17,9%
Ammortamenti imm. immateriali (384.253) (315.836) (68.417) 22%
Ammortamenti imm. materiali (635.812) (617.097) (18.715) 3%
Ammortamenti da diritti d’uso (IFRS16) (1.311.081) (1.033.554) (277.527) 27%
Rivalutazioni/svalutazioni (1.500) (8.856) 7.356 -83%
Risultato operativo (EBIT) 3.884.802 2.355.169 1.529.633 65%
EBIT Margin 11,8% 9,7%
Proventi finanziari 247 17.959 (17.712) -99%
Oneri finanziari (355.453) (246.005) (109.447) 44%
Utile/(perdita) prima delle imposte (EBT) 3.529.596 2.127.122 1.402.474 66%
Imposte sul reddito d’esercizio (918.156) (511.823) (406.333) 79%
Risultato netto 2.611.440 1.615.299 996.141 62%
Net Profit Margin 7,9% 6,7%
Risultato netto delle ATTIVITA’ CEDUTE 0 (1.598.272) 1.598.272 n/a
Risultato d’esercizio 2.611.440 17.027 2.594.413 n/a
Risultato d’esercizio di gruppo 2.578.201 327.776 2.250.425 n/a
Risultato d’esercizio di terzi 33.239 (310.749) 343.988 n/a
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Stato Patrimoniale Consolidato al 31 dicembre 2025 (secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS)

31/12/2025 31/12/2024 Var. Var. %
Immobilizzazioni immateriali 17.278.606 8.763.683 8.514.923 97%
Diritti d’'uso 4.240.256 3.133.055 1.107.201 35%
Costi di sviluppo 152.282 147.305 4.977 3%
Concessioni, licenze, marchi 10.717 7.779 2.938 38%
Awviamento 11.558.788 4.173.475 7.385.313 177%
Software 1.257.221 1.193.937 63.284 5%
Altre attivita immateriali 59.342 57.474 1.868 3%
Attivita immateriali in corso e acconti 0 50.658 (50.658) -100%
Immobilizzazioni materiali 3.829.240 2.625.684 1.203.556 46%
Terreni 160.048 72.558 87.490 121%
Fabbricati 1.475.801 586.119 889.682 152%
Impianti e macchinari 190.038 188.456 1.582 1%
Attrezzature industriali 643.958 594.701 49.257 8%
Altre attivita materiali 1.183.588 1.044.923 138.665 13%
Attivita materiali in corso e acconti 175.807 138.927 36.880 27%
Totale Immobilizzazioni 21.107.846 11.389.367 9.718.479 85%
Crediti e debiti tributari 0 0 0 0%
Attivita finanziarie 18.422 3.073 15.349 499%
Altre attivita 127.534 131.766 (4.232) -3%
Imposte anticipate 0 0 0 0%
Attivita non correnti 21.253.802 11.524.206 9.729.596 84%
Rimanenze 2.622.482 1.363.794 1.258.688 92%
Crediti verso clienti 8.249.173 8.476.189 (227.016) -3%
Debiti verso fornitori (6.044.514) (6.282.928) 238.414 -4%
Capitale Circolante Commerciale 4.827.141 3.557.055 1.270.086 36%
Altre attivita correnti 1.812.893 2.023.011 (210.118) -10%
Altre passivita correnti (6.420.928) (3.876.061) (2.544.867) 66%
Crediti e debiti tributari 429.414 69.855 359.559 515%
Capitale Circolante Netto 648.520 1.773.860 (1.125.340) -63%
Fondo rischi ed oneri (2.449) (2.449) 0 0%
Fondo imposte differite (28.456) (6.684) (21.772) 326%
Benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro (2.649.395) (1.547.247) (1.102.148) 71%
Capitale Investito Netto (Impieghi) 19.222.022 11.741.686 7.480.336 64%
Debiti verso banche correnti 1.803.447 1.607.799 195.648 12%
Debiti verso banche non correnti 3.665.535 3.161.146 504.389 16%
Totale debiti finanziari 5.468.982 4.768.945 700.037 15%
Disponibilita liquide (4.929.394) (5.038.386) 108.992 -2%
Attivita valutate al fair value (7.184) (249.443) 242.259 -97%
Debiti per diritti d’uso corrente 1.410.581 1.026.445 384.136 37%
Debiti per diritti d’uso non corrente 2.994.801 2.018.663 976.138 48%
Altri debiti non correnti per acquisizioni 3.698.500 895.250 2.803.250 313%
Indebitamento Finanziario Netto 8.636.286 3.421.474 5.214.812 152%
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31/12/2025 31/12/2024 Var. Var. %

Capitale sociale 323.502 323.502 0 0%
Riserva legale 64.700 56.493 8.207 15%
Altre riserve 6.330.915 8.617.782 (2.286.867) -27%
Riserva OCI 47.854 22.656 25.198 111%
Riserva FTA (55.178) (55.178) 0 0%
Utile (perdita) esercizi precedenti 1.452.047 (719.098) 2.171.145 302%
Utile d’esercizio 2.578.201 327.776 2.250.425 687%
Patrimonio netto di Gruppo 10.742.041 8.573.212 2.168.108 25%
Patrimonio netto di terzi (156.305) (253.721) 97.416 -38%
Patrimonio Netto (Mezzi propri) 10.585.736 8.320.212 2.265.524 27%
Totale Fonti 19.222.022 11.741.686 7.480.336 64%

Indebitamento Finanziario Netto Consolidato
internazionali IAS/IFRS)

al 31 dicembre 2025 (secondo principi contabili

31/12/2025 | 31/12/2024 Var. Var %
A. Disponibilita liquide 4.929.394 5.038.386 (108.992) -2%
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 0 0 0
C. Altre attivita finanziarie correnti 7.184 249.443 (242.259) -97%
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 4.936.578 5.287.829 (351.251) -7%
E. Debito finanziario corrente 0 0 0
F. Parte corrente dell’indebitamento bancario non corrente 1.803.447 1.607.799 195.648 12%
F. Parte corrente dell'indebitamento leasing/rent non corrente | 1.410.581 1.026.445 384.136 37%
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 3.214.028 2.634.244 579.784 22%
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) (1.722.550) | (2.653.585) 931.035 -35%
I. Debito finanziario bancario non corrente 3.665.535 3.161.146 504.389 16%
I. Debito finanziario leasing/rent non corrente 2.994.801 2.018.663 976.138 48%
J. Strumenti di debito 0 0 0
K. Altri debiti non correnti per acquisizioni 3.698.500 895.250 2.803.250 313%
L. Indebitamento finanziario non corrente (1)+(J)+(K) 10.358.836 6.075.059 4.283.777 71%
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 8.636.286 3.421.474 5.214.812 152%
N. Leasing/Rent correnti e non correnti (4.405.382) (3.045.108) (1.360.274) | 45%
O. Altri debiti non correnti per acquisizioni (3.698.500) | (895.250) (2.803.250) | 313%
Totale indebitamento bancario netto (M) + (N) + (O) 532.404 (518.884) 1.051.288 -203%
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Rendiconto Finanziario Consolidato al 31 dicembre 2025 (secondo principi contabili internazionali IAS/IFRS)

31/12/2025 31/12/2024
A) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL’ATTIVITA” OPERATIVA
Utile (perdita) dell’esercizio 2.611.440 17.027
Imposte sul reddito 918.156 511.823
Interessi passivi/(attivi) 355.206 228.047
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 1.598.272
1)Utile (Perdita) prima delle imposte su reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze 3.884.802 2.355.169
da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale| 14.410 61.438
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.331.146 1.966.487
Altre rettifiche in aumento/(diminuzione) per elementi non monetari 353.128 265.425
2)Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 6.583.486 4.648.519
Decremento/(incremento) rimanenze (309.663) (334.230)
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti 3.129.302 (1.483.639)
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori (2.222.157) (9.667)
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi (415.858) (58.977)
Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi (461.559) (343.829)
Altri decrementi/(incrementi) del capitale circolante netto 335.880 97.685
Totale variazioni del capitale circolante netto 55.945 (2.132.657)
3)Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 6.639.431 2.515.862
Interessi incassati/(pagati) (305.580) (189.254)
(Imposte sul reddito pagate) (602.844) (695.725)
Altri incassi/(pagamenti) (293.585) (240.773)
FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA’ OPERATIVA (A) 5.437.422 1.390.110
B) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL’ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO
(Investimenti)/disinvestimenti in immobilizzazioni materiali (1.264.297) (293.596)
(Investimenti)/disinvestimenti in immobilizzazioni immateriali (406.662) (407.427)
(Investimenti)/disinvestimenti in immobilizzazioni finanziarie 0 0
(Investimenti)/disinvestimenti in diritti d’uso (2.188.068) (1.412.529)
(Investimenti)/disinvestimenti in attivita finanziarie 242.433 53.799
Variazione di perimetro (prezzo di acquisto al netto delle disponibilita liquide) (3.347.609) (1.022.060)
Flusso finanziario da attivita di disinvestimento da Discontinued Operations (70.052)
FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO (B) (6.964.203) (3.151.865)
C) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL’ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO
Incremento/(decremento) debiti verso banche 52.169 619.061
Accensione finanziamenti (parte non corrente) 2.150.000 3.000.000
Rimborso finanziamenti (parte non corrente) (1.720.464) (1.782.582)
Accensione finanziamenti Lease/Rent non corrente 3.448.460 1.161.348
Rimborso finanziamenti Lease/Rent non corrente (1.290.221) (771.780)
Incremento/(decremento) debiti per diritti d’uso corrente (990.774) (59.387)
Accensione altre passivita finanziarie non correnti 0 0
Incremento/(decremento) capitale e riserve di terzi 64.177 (26.358)
Aumento di capitale a pagamento al netto dei costi di quotazione 0 2.799.427
Cessione/(acquisto) di azioni proprie (295.558) (172.037)
FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO (C) 1.417.789 4.767.692
INCREMENTO/(DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA’ LIQUIDE (A+B+C) (108.992) 3.005.937
Disponibilita liquide a inizio esercizio 5.038.386 2.032.449
TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE A FINE ESERCIZIO 4.929.394 5.038.386
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Conto Economico Lindbergh S.p.A. al 31 dicembre 2025 (secondo principi contabili nazionali)

31/12/2025 31/12/2024 Var. Var. %
BU Network/Warehouse Management 12.471.050 12.085.277 385.773 3%
BU Waste/Circular Economy 4.810.635 3.763.587 1.047.048 28%
Altri ricavi 285.840 284.635 1.205 0%
Totale Ricavi 17.567.525 16.133.499 1.434.026 9%
Costi Operativi BU Network/Warehouse Management | (8.667.167) (8.407.013) (260.154) 3%
Gross Profit Network/Warehouse Management 30,5% 30,4%
Costi Operativi BU Waste/Circular Economy (3.016.472) (2.184.115) (832.357) 38%
Gross Profit Waste/Circular Economy 37,3% 42%
Totale costi operativi (11.683.638) (10.591.128) (1.092.511) 10%
Gross Profit 5.883.887 5.542.371 341.515 6%
Gross Profit % 33,5% 34,4%
People di struttura (1.691.447) (1.588.131) (103.316) 7%
Costi per servizi (1.591.841) (1.630.170) 38.329 -2%
EBITDA 2.600.599 2.324.070 276.528 12%
EBITDA Margin % 14,8% 14,4%
Ammortamento materiali (491.456) (512.569) 21.113 -4%
Ammortamento immateriali (624.209) (552.918) (71.291) 13%
EBIT 1.484.934 1.258.583 226.350 18%
EBIT Margin % 8,5% 7,8%
Proventi/oneri finanziari/svalutazioni (191.501) (2.960.878) 2.769.377 n/a
EBT 1.293.433 (1.702.295) 2.995.727 n/a
EBT Margin % 7,4% (10,6%)
Imposte sul reddito (391.168) (300.919) (90.249) 30%
NET PROFIT 902.265 (2.003.214) 2.905.478 n/a
NET PROFIT Margin % 51% (12,4%)
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Stato Patrimoniale Lindbergh S.p.A. al 31 dicembre 2025 (secondo principi contabili nazionali)

31/12/2025 | 31/12/2024 | Var. Var. %
Immobilizzazioni immateriali 3.129.064 2.229.148 899.916 40%
Immobilizzazioni materiali 3.198.895 2.313.667 885.684 38%
Immobilizzazioni finanziarie 586.109 611.109 (25.000) -4%
Capitale Immobilizzato 6.914.068 5.153.467 1.760.600 34%
Rimanenze 145.594 155.590 (9.996) -6%
Crediti verso clienti 3.192.715 4.515.262 (1.322.547) -29%
Debiti verso fornitori (2.793.404) (2.431.165) (362.239) 15%
Capitale Circolante Commerciale 544.905 2.239.687 (1.694.782) | -75%
Altre attivita correnti 177.394 230.927 (53.533) -23%
Altre passivita correnti (758.386) (660.115) (98.271) 15%
Crediti e debiti tributari (231.171) (50.063) (181.108) 362%
Debiti verso altri finanziatori b/t (607.613) (75.000) (532.613) 710%
Ratei e risconti netti 318.722 (57.797) 376.519 -651%
Capitale Circolante Netto (556.149) 1.627.639 (2.183.788) | -134%
Fondi per rischi ed oneri (2.449) (2.449) 0 0%
Fondo imposte differite (8.308) (11.077) 2.769 -25%
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (794.042) (770.848) (23.194) 3%
CAPITALE INVESTITO NETTO (IMPIEGHI) 5.553.120 5.996.731 (443.611) -7%
Debiti finanziari b/t 1.661.866 1.529.779 132.087 9%
Debiti finanziari I/t 3.497.828 3.035.288 462.540 15%
Debiti verso altri finanziatori b/t e I/t 198.000 150.000 48.000 32%
Totale Debiti Finanziari 5.357.694 4.715.066 642.628 14%
Totale Disponibilita liquide (2.504.043) | (3.913.365) | 1.409.322 -36%
Altri titoli 0 (255.000) 255.000 -100%
(Crediti)/debiti finanziari verso controllate 500.000 (610.210) 1.110.210 -182%
(Crediti)/debiti da cash pooling (6.306.315) (1.838.839) (4.467.476) 243%
Indebitamento Finanziario Netto (2.952.664) | (1.902.348) | (1.050.316) | 55%
Capitale Sociale 323.502 323.502 0 0%
Riserva da sovrapprezzo azioni 6.872.900 6.872.900 0 0%
Riserva legale 64.700 56.493 8.207 15%
Riserva straordinaria 1.081.111 3.067.790 (1.986.679) -65%
Altre riserve 0 24.740 (24.740) -100%
Riserva negativa per azioni proprie (738.690) (443.132) (295.558) 67%
Utile d’esercizio 902.265 (2.003.214) 2.905.475 n/a
Patrimonio Netto (Mezzi Propri) 8.505.784 7.899.079 606.705 8%
TOTALE FONTI 5.553.120 5.996.731 (443.611) -7%
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Indebitamento Finanziario Netto Lindbergh S.p.A. al 31 dicembre 2025 (secondo principi contabili nazionali)

31/12/2025 | 31/12/2024 Var. Var %
A. Disponibilita liquide 2.504.043 3.913.365 | (1.409.322) -36%
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
C. Altre attivita finanziarie correnti 5.806.315 3.129.211 2.677.104 86%
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 8.310.358 7.042.576 4.656.393 66%
E. Debito finanziario corrente 0 425.162 (425.162) -100%
F. Parte corrente dell’indebitamento non corrente 1.661.866 1.529.779 132.087 9%
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 1.661.866 1.954.940 3.095.537 158%
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) (6.648.491) | (5.087.636) | (1.560.855) 31%
I. Debito finanziario non corrente 3.695.828 3.185.288 510.539 16%
J. Strumenti di debito
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti
L.Indebitamento finanziario non corrente (1)+(J)+(K) 3.695.828 3.185.288 510.539 16%
Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (2.952.664) | (1.902.348) | (1.050.317) 55%
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Rendiconto Finanziario Lindbergh S.p.A. al 31 dicembre 2025 (secondo principi contabili nazionali)

31/12/2025 31/12/2024
A) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL’ATTIVITA’” OPERATIVA
Utile (perdita) dell’esercizio 902.261 (2.003.214)
Imposte sul reddito 391.168 300.919
Interessi passivi/(attivi) 180.966 105.865
(Dividendi) 0 (5.821)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 36.208 (76.604)
1)Utile (Perdita) prima delle imposte su reddito, interessi, dividendi e 1.510.603 (1.678.855)
plus/minusvalenze da cessione
Accantonamenti ai fondi 0 185.607
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.115.665 1.065.487
Svalutazioni 0 2.852.860
Altre rettifiche in aumento/(diminuzione) per elementi non monetari 193.443 0
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita 1.309.108 4.103.954
nel capitale circolante netto
2)Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 2.819.711 2.425.099
Decremento/(incremento) rimanenze 9.996 12.384
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti 1.322.547 (843.343)
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 362.239 15.628
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi (204.680) (34.655)
Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi (171.840) (143.377)
Altri decrementi/(incrementi) del capitale circolante netto 379.874 (146.216)
Totale variazioni del capitale circolante netto 1.698.136 (1.139.579)
3)Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 4.517.847 1.285.520
Interessi incassati/(pagati) (180.696) (105.865)
(Imposte sul reddito pagate) (391.168) (333.975)
Dividendi incassati 0 5.821
Altri incassi/(pagamenti) (170.249) (58.510)
Totale altre rettifiche (742.113) (492.529)
FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA’ OPERATIVA (A) 3.775.734 792.991
B) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL’ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO
(Investimenti) immobilizzazioni materiali (1.517.448) (185.113)
Disinvestimenti immobilizzazioni materiali 114.634 72.420
(Investimenti) immobilizzazioni immateriali (1.524.124) (463.663)
Disinvestimenti immobilizzazioni immateriali 0 0
(Investimenti) immobilizzazioni finanziarie 0 0
Disinvestimenti immobilizzazioni finanziarie 25.000 0
(Investimenti) attivita finanziarie non immobilizzate 0 0
Disinvestimenti attivita finanziarie non immobilizzate 244.465 75.587
Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilita liquide 530.613 0
FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO (B) (2.126.860) (500.769)
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31/12/2025 31/12/2024
C) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL’ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO
Incremento/(decremento) debiti verso banche 132.087 785.396
Accensione finanziamenti 2.150.000 3.000.000
(Rimborso finanziamenti) (1.687.460) (1.228.414)
Aumento di capitale a pagamento 0 2.799.427
(Crediti di cash pooling e altri crediti vs controllate) (3.357.265) (2.569.479)
Cessione/(acquisto) di azioni proprie (295.558) (172.037)
FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO (C) (3.058.196) 2.614.893
INCREMENTO/(DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA’ LIQUIDE (A+B+C) (1.409.322) 2.907.115
Depositi bancari a inizio esercizio 3.913.365 1.006.250
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 3.913.365 1.006.250
Depositi bancari a fine esercizio 2.504.043 3.913.365
TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE A FINE ESERCIZIO 2.504.043 3.913.365
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PRESS RELEASE

LINDBERGH S.P.A.: BOARD OF DIRECTORS APPROVES DRAFT FINANCIAL
STATEMENTS AND CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AS OF 31
DECEMBER 2025

THE GROUP’S GROWTH PATH CONTINUES: NET PROFIT +62%, EBITDA +44%,
REVENUE +36%, OPERATING CASH FLOW AT 5.4 MILLION, NFP/EBITDA EQUAL TO
1.39

Main consolidated results as of 31 December 2025:

= Total Revenue equal to Euro 32.82 million, an increase of 36% compared to Euro 24.13
million in 2024

= EBITDA equal to Euro 6.21 million (EBITDA Margin equal to 18.9%), an increase of 44%
compared to Euro 4.33 million (EBITDA Margin of 17.9%) in 2024

= EBIT equal to Euro 3.88 million, an increase of 65% compared to Euro 2.35 million in 2024

= Net Profit for the year equal to Euro 2.61 million, an increase of 62% compared to Euro
1.61 million in 2024

= Net Financial Position (NFP) (debt) equal to Euro 8.63 million (debt of Euro 3.42 million in
2024)

= Net Bank Debt (debt) equal to Euro 532 thousand (cash positive by Euro 518 thousand in
2024)

=  Operating Cash Flow equal to Euro 5.4 million (87% of EBITDA)

Pescarolo ed Uniti (CR), 26 March 2026 - Lindbergh S.p.A. (EGM:LDB), a Group providing services in
the MRO (Maintenance, Repair & Operations), HVAC (Heating, Ventilation & Air Conditioning), and
Circular Economy sectors, today approved the Draft Separate Financial Statements of Lindbergh
S.p.A. as of December 31, 2025 (prepared in accordance with Italian accounting principles OIC) and
the Consolidated Financial Statements as of December 31, 2025 (prepared in accordance with
international accounting standards IAS/IFRS).
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Michele Corradi, CEO of Lindbergh S.p.A., comments on the results: “We have always said that we
would need to close 2025 to truly realize the actual potential of our growth path. Objectively, there
are far more lights than shadows and many more reasons to believe that we are truly only at the
beginning. It has been a wonderful start, perhaps even unexpected. Now we must keep our feet on
the ground, aware that it will not be easy to repeat these performances year after year, but we will
try. Unlike other years, | particularly like this 2025 because all the indicators that matter to me are
in a good balance: cash flow, margins, net debt. We move forward, therefore, with enthusiasm,
pragmatism, and responsibility to create long-term value, reinvesting—as always—in the initiatives
that we deem most promising over time. A great thank you to everyone who works day after day to
make this Group better and unique, and to all the investors in Italy and abroad who follow and
appreciate us.”

Consolidated results as of 31 December 2025

The Lindbergh Group closed the 2025 financial year with revenues from sales and services of Euro
32.35 million, a 37% increase compared to Euro 23.54 million as of December 31, 2024.

Please note that Alpiclima Srl, acquired at the end of November 2025, has been consolidated only
for the financial aspects. Economic results for December 2025 have not been consolidated.

The Network Management BU recorded revenues of Euro 12.47 million, up 6% compared to Euro
11.78 million in 2024; the Waste/Circular Economy BU closed with revenues of Euro 4.81 million, a
growth of 28% compared to 2024 (Euro 3.76 million). The gross margin (%) of the Waste/Circular
Economy BU decreased compared to 2024, mainly due to a reclassification of direct costs that better
reflects the margins of the BUs and the Group’s structural costs. The HVAC BU generated revenues
of Euro 15.07 million compared to Euro 7.99 million in 2024, a result of the consolidation of
companies acquired during 2025.

Consolidated Revenues, including other income and gains of Euro 468 thousand, amounted to Euro
32.82 million, a 36% increase compared to the Euro 24.13 million achieved in the previous 2024
financial year.

After accounting for operating costs of Euro 26.6 million, EBITDA stood at Euro 6.21 million (EBITDA
Margin of 18.9%), an increase of 44% compared to the corresponding figure as of December 31,
2024, which was Euro 4.33 million (EBITDA Margin of 17.9%).

After depreciation, amortization, and write-downs of Euro 2.3 million, EBIT (operating result)
amounted to Euro 3.88 million, compared to Euro 2.35 million as of December 31, 2024,
representing an increase of 65%.

The Net Profit for the year reached Euro 2.61 million, up 62% compared to the corresponding figure
as of December 31, 2024, of Euro 1.61 million.

The Group's Net Financial Debt as of December 31, 2025, amounted to Euro 8.63 million (debt),
compared to Euro 3.42 million (debt) as of December 31, 2024.

Total Equity amounted to Euro 10.5 million compared to Euro 8.3 million as of December 31, 2024.
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Operating cash flow stood at 87% of EBITDA.

Main results of the Parent Company Lindbergh S.p.A. as of 31 December 2025

The Separate Financial Statements of the Parent Company Lindbergh S.p.A., prepared in accordance
with national accounting principles (OIC), report the following results:

= Revenues: Amounted to Euro 17.56 million, up 9% compared to Euro 16.13 million as of
December 31, 2024, driven primarily by the growth of the Waste/Circular Economy Business
Unit (+28%).

= EBITDA: Amounted to Euro 2.60 million compared to Euro 2.32 million as of December 31,
2024, with an EBITDA Margin of 14.8% (14.4% in 2024).

= EBIT: Amounted to Euro 1.48 million compared to Euro 1.25 million as of December 31, 2024,
representing an 18% increase.

= Net Profit for the Year: Amounted to Euro 0.9 million compared to a loss of Euro 2 million as
of December 31, 2024 (the latter being the result of the write-down of the investment in
Lindbergh France).

= Total Equity: Amounted to Euro 8.50 million compared to Euro 7.89 million as of December
31, 2024.

Allocation of the Profit for the Year

The Board of Directors has resolved to propose to the Shareholders' Meeting to allocate the profit
for the year, totaling Euro 902,265, to the extraordinary reserve, as the legal reserve has already
reached one-fifth of the share capital in accordance with Art. 2430 of the Italian Civil Code.

Significant events during the financial year 2025

= January 7, 2025: The company announced that it had signed, through its subsidiary Idro
Calor Srl, a preliminary agreement for the acquisition of the business unit of Alfatermica Srl
of Parma (HVAC sector).

= January 9, 2025: The company announced the composition of the new fully subscribed and
paid-up share capital, following the allocation of 1,243,485 newly issued Lindbergh ordinary
shares, resulting from the exercise of 2,486,970 warrants during the third and final exercise
period (from December 5, 2024, to December 20, 2024).

= January 28, 2025: The company announced the closing of the acquisition, through its
subsidiary SMIT Srl, of the companies ITR Srl and Eco Manutenzioni Impianti Srl based in
Rome.

= April 29, 2025: The Ordinary Shareholders' Meeting approved the financial statements as of
December 31, 2024.

= April 30, 2025: The company announced the closing of the acquisition of the Alfatermica Srl
business unit, finalized by the subsidiary Idrocalor Srl of Parma.
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= July 2, 2025: The company announced the acquisition of three major new clients in the
Network Management BU, including Aprolis Italia (with a potential of approximately 100
maintenance technicians) and Schneider Electric for the integrated logistics management of
specialized tools for technicians in the field.

= July 7, 2025: The company announced that it had signed, through its subsidiary SMIT Srl, a
preliminary agreement for the acquisition of the company Termotecnica Monzese Srl of
Monza (HVAC). The closing of the transaction took place on September 3, 2025.

= September 29, 2025: The company announced that it had signed, through its subsidiary Gatti
Ermanno Srl of Macerata, a preliminary agreement for the acquisition of the company
Salvucci Maurizio e C. Snc (HVAC). The closing of the transaction took place on October 15,
2025.

=  October 6, 2025: The company announced that it had signed, through its subsidiary Smit Srl,
a preliminary agreement for the acquisition of the company Alpiclima Srl of Cuneo (HVAC).
The closing of the transaction took place on November 27, 2025.

= November 13, 2025: The company announced the acquisition of the business unit of the
company SDS Service Srl within the Waste Management/Circular Economy BU.

Events after 31 December 2025

On February 26, 2026, the company announced a substantial change in its ownership structure. The
American fund Abdiel Capital has become a new significant shareholder.

Outlook for Operations

Despite continued geopolitical instability, organic growth in margins is expected for the Network BU
in 2026; the onboarding of new clients and efficiencies in waste management—following the
activation of the new plant in Colturano (formerly SDS Service)—are expected to have a positive
impact on margins. The Waste/Circular Economy BU will primarily benefit from the full
consolidation of the revenue from the SDS Service business unit acquired at the end of 2025. The
HVAC BU, in addition to the full consolidation of companies acquired during 2025, will see further
expansion driven by the continued strategy of market consolidation through M&A (external lines).
We will seize the most interesting opportunities, prioritizing those synergistic with companies
already present in the various territories. In parallel, we will continue to work on cost optimization
derived from group efficiencies and on fostering a managerial culture within the various local units.
From a purely financial perspective, it will be important to maintain an operating cash flow level
consistent with 2025. We do not rule out the possibility of increasing financial leverage while
keeping the NFP/EBITDA ratio under control. Generated profits will be reinvested, as always, into
the Group’s development initiatives.

Treasury Shares

As of December 31, 2025, Lindbergh S.p.A. holds 242,865 treasury shares, equal to 2.49% of the
Share Capital. As of December 31, 2025, Smit Srl, a 100% owned subsidiary of Lindbergh S.p.A., holds
2,000 Lindbergh shares.
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Notice of Ordinary Shareholders' Meeting

The Board of Directors has also resolved to convene the Ordinary Shareholders' Meeting on April
29, 2026, at 3:00 PM, to discuss and resolve upon the following agenda:

= Approval of the Separate Financial Statements as of December 31, 2025;
presentation of the Consolidated Financial Statements as of December 31, 2025, and
related and consequent resolutions;

= Allocation of the Profit for the Year and related and consequent resolutions.

The documentation will be made available, within the terms of applicable laws and regulations, on
the website http://www.lindberghspa.com in the Investors/Shareholders' Meeting section, as well
as on http://www.borsaitaliana.it in the Shares/Documents section.

Lindbergh S.p.A is an Italy-based Group primarily engaged in providing services for MRO (Maintenance,
Repair & Operations), HVAC (Heating, Ventilation, Air Conditioning) and Circular Economy segments.
Lindbergh operates through three different business units: Network Management, aimed at providing
logistics services and products — delivered by an “on board” night logistic service — to Field Service Engineers;
HVAC, aimed at building — through mé&a initiatives carried out by the controlled company SMIT — the first
national player in Italy in the segment; Circular Economy, aimed at providing complex services for industrial
waste management with the final scope to identify - through virtuous supply chains - innovative processes for
waste valorisation and the production of traceable recycled materials. Lindbergh, with a registered office in
Pescarolo ed Uniti (Cremona - Italy), was founded in 2006 by Marco Pomé (Chairman) and Michele Corradi
(CEOQ), both with proven experience in logistics and services industry. The Group currently employs more than
300 people.
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CONTACT DETAILS

ISSUER
LINDBERGH SPA
Via Guarneri Zanetti 22, 26033 Pescarolo ed Uniti (CR)

Investor Relations: investor@lindbergh.eu

EURONEXT GROWTH ADVISOR
CFO SIM S.p.A.
Via dell’Annunciata 23/4, 20121 Milano

ecm@cfosim.com

SPECIALIST
CFO SIM S.p.A.
Via dell’Annunciata 23/4, 20121 Milano

negoziazione@cfosim.com

ANNEXES

Below are the main financial statements of the Lindbergh Group and Lindbergh S.p.A. relating to the
consolidated results as of 31 December 2025 compared to the corresponding comparative values (values in
Euro) as of 31 December 2025. You are reminded that the data reported herein are currently being certified
by the appointed auditing firm.
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Consolidated Profit & Loss Account as of 31 December 2025 (in accordance with IAS/IFRS)

31/12/2025 31/12/2024 Var. Var. %

Revenue from sales and services 32.357.718 23.543.952 8.813.766 37%

of which Network Management/Warehouse Management BU | 12.471.049 11.789.618 681.431 6%

of which Waste Management/Circular Economy BU 4.810.634 3.763.587 1.047.047 28%

of which HVAC 15.076.035 7.990.747 7.085.288 89%
Other revenue and proceeds 468.605 587.681 (119.077) -20%
Total Revenue 32.826.323 24.131.633 8.694.689 36%
Purchases of material and processing (7.350.334) (4.846.144) (2.504.190) 52%
Supply of services (8.589.025) (7.275.175) (1.313.850) 18%
Variation to inventories 314.663 244.580 70.083 29%
Labour cost (10.054.817) (7.136.287) (2.918.530) 41%
Other operating costs (929.362) (788.096) (141.266) 18%
Total operating costs (26.608.875) (19.801.122) (6.807.753) 34%
Gross operating margin (EBITDA) 6.217.448 4.330.512 1.886.936 44%
EBITDA Margin 18,9% 17,9%
Depreciation of Intangible assets (384.253) (315.836) (68.417) 22%
Depreciation of Tangible assets (635.812) (617.097) (18.715) 3%
Amortisation of right-of-use (IFRS16) (1.311.081) (1.033.554) (277.527) 27%
Write-ups / Write-downs (1.500) (8.856) 7.356 -83%
Operating result (EBIT) 3.884.802 2.355.169 1.529.633 65%
EBIT Margin 11,8% 9,7%
Financial proceeds 247 17.959 (17.712) -99%
Financial expenses (355.453) (246.005) (109.447) 44%
Profit/(loss) before taxes (EBT) 3.529.596 2.127.122 1.402.474 66%
Income taxes for the year (918.156) (511.823) (406.333) 79%
Net result from CONTINUING OPERATIONS 2.611.440 1.615.299 996.141 62%
Net Profit Margin 7,9% 6,7%
Net result from OPERATIONS SOLD 0 (1.598.272) 1.598.272 n/a
Result for the year 2.611.440 17.027 2.594.413 n/a
Group result for the year 2.578.201 327.776 2.250.425 n/a
Third party result for the year 33.239 (310.749) 343.988 n/a
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Consolidated Balance Sheet as of 31 December 2025 (in accordance with IAS/IFRS)

31/12/2025 31/12/2024 Var. Var. %
Intangible Assets 17.278.606 8.763.683 8.514.923 97%
Rights of use 4.240.256 3.133.055 1.107.201 35%
Development costs 152.282 147.305 4.977 3%
Concessions, licenses and trademarks 10.717 7.779 2.938 38%
Goodwill 11.558.788 4.173.475 7.385.313 177%
Software 1.257.221 1.193.937 63.284 5%
Other intangible assets 59.342 57.474 1.868 3%
Intangible assets in progress and advances 0 50.658 (50.658) -100%
Tangible Assets 3.829.240 2.625.684 1.203.556 46%
Land 160.048 72.558 87.490 121%
Buildings 1.475.801 586.119 889.682 152%
Plants and machinery 190.038 188.456 1.582 1%
Industrial equipment 643.958 594.701 49.257 8%
Other tangible assets 1.183.588 1.044.923 138.665 13%
Tangible assets in progress and advances 175.807 138.927 36.880 27%
Total Fixed Assets 21.107.846 11.389.367 9.718.479 85%
Tax receivables and payables 0 0 0 0%
Financial assets 18.422 3.073 15.349 499%
Other assets 127.534 131.766 (4.232) -3%
Deferred tax assets 0 0 0 0%
Non-current assets 21.253.802 11.524.206 9.729.596 84%
Inventories 2.622.482 1.363.794 1.258.688 92%
Trade receivables 8.249.173 8.476.189 (227.016) -3%
Payable to suppliers (6.044.514) (6.282.928) 238.414 -4%
Commercial Current Assets 4.827.141 3.557.055 1.270.086 36%
Other current assets 1.812.893 2.023.011 (210.118) -10%
Other current liabilities (6.420.928) (3.876.061) (2.544.867) 66%
Tax receivables and payables 429.414 69.855 359.559 515%
Net Current Assets 648.520 1.773.860 (1.125.340) -63%
Provisions for risks and charges (2.449) (2.449) 0 0%
Deferred tax provisions (28.456) (6.684) (21.772) 326%
Benefits following the end of the working relationships (2.649.395) (1.547.247) (1.102.148) 71%
Net Invested Capital (Uses) 19.222.022 11.741.686 7.480.336 64%
Current payables to banks 1.803.447 1.607.799 195.648 12%
Non-current payables to banks 3.665.535 3.161.146 504.389 16%
Total Financial Payables 5.468.982 4.768.945 700.037 15%
Liquid Assets (4.929.394) (5.038.386) 108.992 -2%
Assets valued at fair value (7.184) (249.443) 242.259 -97%
Payables for current right-of-use 1.410.581 1.026.445 384.136 37%
Payables for non-current right-of-use 2.994.801 2.018.663 976.138 48%
Other non-current debts for acquisitions 3.698.500 895.250 2.803.250 313%
Net Financial Debt 8.636.286 3.421.474 5.214.812 152%
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31/12/2025 31/12/2024 Var. Var. %

Share Capital 323.502 323.502 0 0%
Legal reserve 64.700 56.493 8.207 15%
Other reserves 6.330.915 8.617.782 (2.286.867) -27%
OCIl Reserve 47.854 22.656 25.198 111%
FTA Reserve (55.178) (55.178) 0 0%
Profit (loss) previous financial years 1.452.047 (719.098) 2.171.145 302%
Profit for the financial year 2.578.201 327.776 2.250.425 687%
Group Shareholders’ Equity 10.742.041 8.573.212 2.168.108 25%
Equity pertaining to third parties (156.305) (253.721) 97.416 -38%
Shareholders’ Equity (Own funds) 10.585.736 8.320.212 2.265.524 27%
Total Sources 19.222.022 11.741.686 7.480.336 64%

Consolidated Net Financial Indebtedness as of 31 December 2025 (in accordance with IAS/IFRS)

31/12/2025 | 31/12/2024 Var. Var %
A. Liquid Assets 4.929.394 5.038.386 (108.992) -2%
B. Means equivalent to liquid assets 0 0 0
C. Other current financial assets 7.184 249.443 (242.259) -97%
D. Liquidity (A) + (B) + (C) 4.936.578 5.287.829 (351.251) 7%
E. Current financial payables 0 0 0
F. Current part of non-current payables 1.803.447 1.607.799 195.648 12%
F. Current part of non-current payables (leasing/rent) 1.410.581 1.026.445 384.136 37%
G. Current financial payables (E) + (F) 3.214.028 2.634.244 579.784 22%
H. Net current financial payables (G) - (D) (1.722.550) | (2.653.585) 931.035 -35%
1. Non-current bank financial payables 3.665.535 3.161.146 504.389 16%
I. Non-current financial payables (leasing/rent) 2.994.801 2.018.663 976.138 48%
J. Debt securities 0 0 0
K. Other non-current debts for acquisitions 3.698.500 895.250 2.803.250 313%
L. Non-current financial payables (1) + (J) + (K) 10.358.836 6.075.059 4.283.777 71%
M. Total financial payables (H) + (L) 8.636.286 3.421.474 5.214.812 152%
N. Leasing/Rent — current and non-current (4.405.382) (3.045.108) (1.360.274) | 45%
O. Other non-current debts for acquisitions (3.698.500) | (895.250) (2.803.250) | 313%
Total net bank indebtedness (M) + (N) + (O) 532.404 (518.884) 1.051.288 -203%
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Consolidated Cash Flow Statement as of 31 December 2025 (in accordance with IAS/IFRS)

31/12/2025 31/12/2024

A) CASH FLOWS FROM OPERATIONS

Profit (loss) for the year 2.611.440 17.027
Income taxes 918.156 511.823
Interest payable/(receivable) 355.206 228.047
(Capital gains)/Losses from the sale of assets 0 1.598.272
1) Profit (loss) before income taxes, interest, dividends and capital gains/losses on disposal 3.884.802 2.355.169
Adjustments for non-monetary items with no net working capital counterpart 14.410 61.438
Amortisation of assets 2.331.146 1.966.487
Other upward/(downward) adjustments for non-monetary items 353.128 265.425

2) Cash flow before changes in net working capital 6.583.486 4.648.519
Decrease/(increase) inventories (309.663) (334.230)
Decrease/(increase) in trade receivables 3.129.302 (1.483.639)
Increase/(decrease) in trade payables (2.222.157) (9.667)
Decrease/(increase) in prepayments and accruals (415.858) (58.977)
Increase/(decrease) in deferred income and accrued expenses (461.559) (343.829)
Other decreases/(increases) in net working capital 335.880 97.685
Total changes in net working capital 55.945 (2.132.657)
3) Cash flow after changes in net working capital 6.639.431 2.515.862
Interest received (paid) (305.580) (189.254)
(Income taxes paid) (602.844) (695.725)
Other collections/(payments) (293.585) (240.773)
CASH FLOW OF THE OPERATING ACTIVITIES (A) 5.437.422 1.390.110
B) CASH FLOWS FROM INVESTMENTS

(Investments)/divestments in tangible assets (1.264.297) (293.596)
(Investments)/divestments in intangible assets (406.662) (407.427)
(Investments)/divestments in financial assets 0 0
(Investments)/divestments in rights of use (2.188.068) (1.412.529)
(Investments)/divestments in financial assets 242.433 53.799
Change in scope (purchase price net of cash and cash equivalents) (3.347.609) (1.022.060)
Cash flow from disinvestment from Discontinued Operations (70.052)
CASH FLOW FROM INVESTMENTS (B) (6.964.203) (3.151.865)
C) FINANCIAL FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Increase/(decrease) in payables to banks 52.169 619.061
New financing (non-current) 2.150.000 3.000.000
Repayment of loans (non-current) (1.720.464) (1.782.582)
New Lease/Rent financing (non-current) 3.448.460 1.161.348
Repayment Lease/Rent financing (non-current) (1.290.221) (771.780)
Increase/(decrease) in payables for current right of use (990.774) (59.387)
Other new non-current financial liabilities 0 0
Increase/(decrease) third party capital and reserves 64.177 (26.358)
Capital increase against payment net of listing costs 0 2.799.427
Sale/(purchase) of own shares (295.558) (172.037)
FINANCIAL FLOW OF FINANCING ACTIVITIES (C) 1.417.789 4.767.692
INCREASE/(DECREASE) OF LIQUID ASSETS (A+B+C) (108.992) 3.005.937
Cash and cash equivalents at beginning of year 5.038.386 2.032.449
TOTAL LIQUID ASSETS AT END OF YEAR 4.929.394 5.038.386
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Lindbergh S.p.A. Profit & Loss Account as of 31 December 2025 (in accordance with Italian GAAP)

31/12/2025 31/12/2024 Var. Var. %
Network/Warehouse Management BU 12.471.050 12.085.277 385.773 3%
Waste Management/Circular Economy BU 4.810.635 3.763.587 1.047.048 28%
Other revenues 285.840 284.635 1.205 0%
Total Revenue 17.567.525 16.133.499 1.434.026 9%
Network/Warehouse Management BU Operating Costs (8.667.167) (8.407.013) (260.154) 3%
Gross Profit Network/Warehouse Management 30,5% 30,4%
Waste Management/Circular Economy BU Operating| (3.016.472) (2.184.115) (832.357) 38%
Costs
Gross Profit Waste Management/Circular Economy 37,3% 42%
Total operating costs (11.683.638) (10.591.128) (1.092.511) 10%
Gross Profit 5.883.887 5.542.371 341.515 6%
Gross Profit % 33,5% 34,4%
Employees (1.691.447) (1.588.131) (103.316) 7%
Cost of services (1.591.841) (1.630.170) 38.329 -2%
EBITDA 2.600.599 2.324.070 276.528 12%
EBITDA Margin % 14,8% 14,4%
Depreciation of tangible assets (491.456) (512.569) 21.113 -4%
Depreciation of intangible assets (624.209) (552.918) (71.291) 13%
EBIT 1.484.934 1.258.583 226.350 18%
EBIT Margin % 8,5% 7,8%
Financial income/expenses /devaluation Lind. France | (191.501) (2.960.878) 2.769.377 n/a
EBT 1.293.433 (1.702.295) 2.995.727 n/a
EBT Margin % 7,4% (10,6%)
Taxes (391.168) (300.919) (90.249) 30%
NET PROFIT 902.265 (2.003.214) 2.905.478 n/a
NET PROFIT Margin % 5,1% (12,4%)
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Lindbergh S.p.A. Balance Sheet as of 31 December 2025 (in accordance with Italian GAAP)

31/12/2025 | 31/12/2024 | Var. Var. %
Intangible assets 3.129.064 2.229.148 899.916 40%
Tangible assets 3.198.895 2.313.667 885.684 38%
Financial fixed assets 586.109 611.109 (25.000) -4%
Capital assets 6.914.068 5.153.467 1.760.600 34%
Inventories 145.594 155.590 (9.996) -6%
Trade receivables 3.192.715 4.515.262 (1.322.547) -29%
Payable to suppliers (2.793.404) (2.431.165) (362.239) 15%
Commercial Current Assets 544.905 2.239.687 (1.694.782) | -75%
Other current assets 177.394 230.927 (53.533) -23%
Other current liabilities (758.386) (660.115) (98.271) 15%
Tax receivables and payables (231.171) (50.063) (181.108) 362%
Payable to other s/t lenders (607.613) (75.000) (532.613) 710%
Net accruals and deferrals 318.722 (57.797) 376.519 -651%
Net Current Assets (556.149) 1.627.639 (2.183.788) | -134%
Provisions for risks and charges (2.449) (2.449) 0 0%
Deferred tax provision (8.308) (11.077) 2.769 -25%
Employee severance indemnity (794.042) (770.848) (23.194) 3%
NET INVESTED CAPITAL (USES) 5.553.120 5.996.731 (443.611) -7%
Short-term financial payables 1.661.866 1.529.779 132.087 9%
Long-term financial payables 3.497.828 3.035.288 462.540 15%
Payable to other I/t lenders 198.000 150.000 48.000 32%
Total financial payables 5.357.694 4.715.066 642.628 14%
Total Liquid Assets (2.504.043) | (3.913.365) | 1.409.322 -36%
Other securities 0 (255.000) 255.000 -100%
Financial receivables from subsidiaries 500.000 (610.210) 1.110.210 -182%
(Receivables)/payables from cash pooling (6.306.315) (1.838.839) (4.467.476) 243%
Net Financial Debt (2.952.664) | (1.902.348) | (1.050.316) | 55%
Share capital 323.502 323.502 0 0%
Share premium reserve 6.872.900 6.872.900 0 0%
Legal reserve 64.700 56.493 8.207 15%
Extraordinary reserve 1.081.111 3.067.790 (1.986.679) -65%
Other reserves 0 24.740 (24.740) -100%
Negative reserve for treasury shares (738.690) (443.132) (295.558) 67%
Profit for the financial year 902.265 (2.003.214) 2.905.475 n/a
Shareholders’ Equity (Own funds) 8.505.784 7.899.079 606.705 8%
TOTAL SOURCES 5.553.120 5.996.731 (443.611) -7%
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Lindbergh S.p.A. net financial indebtedness as of 31 December 2025 (according to Italian GAAP)

31/12/2025 | 31/12/2024 | Var. Var %
A. Liquid assets 2.504.043 3.913.365 (1.409.322) | -36%
B. Means equivalent to liquid assets
C. Other current financial assets 5.806.315 3.129.211 2.677.104 86%
D. Liquidity (A) + (B) +(C) 8.310.358 7.042.576 4.656.393 66%
E. Current financial payables 0 425.162 (425.162) -100%
F. Current part of non-current payables 1.661.866 1.529.779 132.087 9%
G. Current financial payables (E) + (F) 1.661.866 1.954.940 3.095.537 158%
H. Net current financial payables (G) - (D) (6.648.491) | (5.087.636) | (1.560.855) | 31%
1. Non-current financial payables 3.695.828 3.185.288 510.539 16%
J. Debt securities
K. Trade payables and other non-current payables
L. Non-current financial payables (1) + (J) + (K) 3.695.828 3.185.288 510.539 16%
Total financial payables (H) + (L) (2.952.664) | (1.902.348) | (1.050.317) | 55%
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Lindbergh S.p.A. Cash Flow Statement as of 31 December 2025 (according to Italian GAAP)

31/12/2025 31/12/2024
A) CASH FLOWS FROM OPERATIONS
Profit (loss) for the year 902.261 (2.003.214)
Income taxes 391.168 300.919
Interest payable/(receivable) 180.966 105.865
(Dividends) 0 (5.821)
(Capital gains)/Losses from the sale of assets 36.208 (76.604)
1) Profit (loss) before income taxes, interest, dividends and capital gains/losses on| 1.510.603 (1.678.855)
disposal
Allocation to funds 0 185.607
Amortisation of assets 1.115.665 1.065.487
Write-downs 0 2.852.860
Other upward/(downward) adjustments for non-monetary items 193.443 0
Adjustments for non-monetary items with no counterpart in Net Current Assets 1.309.108 4.103.954
2) Cash flow before changes in net working capital 2.819.711 2.425.099
Decrease/(increase) inventories 9.996 12.384
Decrease/(increase) in trade receivables 1.322.547 (843.343)
Increase/(decrease) in trade payables 362.239 15.628
Decrease/(increase) in prepayments and accruals (204.680) (34.655)
Increase/(decrease) in deferred income and accrued expenses (171.840) (143.377)
Other decreases/(increases) in net working capital 379.874 (146.216)
Total changes in net working capital 1.698.136 (1.139.579)
3) Cash flow after changes in net working capital 4.517.847 1.285.520
Interest received (paid) (180.696) (105.865)
(Income taxes paid) (391.168) (333.975)
Dividends received 0 5.821
Other collections/(payments) (170.249) (58.510)
Total other adjustments (742.113) (492.529)
CASH FLOW OF THE OPERATING ACTIVITIES (A) 3.775.734 792.991
B) CASH FLOWS FROM INVESTMENTS
(Investments) tangible assets (1.517.448) (185.113)
Divestments of tangible assets 114.634 72.420
(Investments) intangible assets (1.524.124) (463.663)
Divestments of intangible assets 0 0
(Investments) financial assets 0 0
Divestments of financial assets 25.000 0
(Investments) non-current financial assets 0 0
Divestments of non-current financial assets 244.465 75.587
Acquisition of business branches net of cash and cash equivalents 530.613 0
CASH FLOW FROM INVESTMENTS (B) (2.126.860) (500.769)
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31/12/2025 31/12/2024
C) FINANCIAL FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Increase/(decrease) in payables to banks 132.087 785.396
New financing 2.150.000 3.000.000
(Repayment of loans) (1.687.460) (1.228.414)
Capital increase against payment 0 2.799.427
(Cash pooling receivables and other receivables from subsidiaries) (3.357.265) (2.569.479)
Sale/(purchase) of own shares (295.558) (172.037)
FINANCIAL FLOW OF FINANCING ACTIVITIES (C) (3.058.196) 2.614.893
INCREASE/(DECREASE) OF LIQUID ASSETS (A+B+C) (1.409.322) 2.907.115
Bank deposits at the beginning of the year 3.913.365 1.006.250
Total liquid assets at beginning of year 3.913.365 1.006.250
Bank deposits at the end of the year 2.504.043 3.913.365
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